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Il - ADMINISTRACION LOCAL
DEL TERRITORIO HISTORICO DE ALAVA

AYUNTAMIENTO DE ARRATZUA-UBARRUNDIA

Aprobacion del plan de ordenacién de recursos humanos para la mejora de la prestacion de
servicios, el relevo generacional y la transferencia de conocimiento del personal al servicio
del ayuntamiento

El ayuntamiento en Pleno, en sesion ordinaria celebrada el dia 18 de diciembre de 2024,
adopté el siguiente acuerdo:

El articulo 69 delTexto Refundido del Estatuto Basico del Empleado Publico, aprobado por el
Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, dispone que la planificacion de los recursos
humanos en las Administraciones Publicas tendrd como objetivo contribuir a la consecucion
de la eficacia en la prestacion de los servicios y de la eficiencia en la utilizacion de los recursos
economicos disponibles mediante la dimensién adecuada de sus efectivos, su mejor distri-
bucién, formacion, promocion profesional y movilidad, pudiendo las mismas aprobar planes
para la ordenacidn de sus recursos humanos que incluyan, entre otras medidas el anélisis
de las disponibilidades y necesidades de personal, tanto desde el punto de vista del niumero
de efectivos, como del de los perfiles profesionales o niveles de cualificacion de los mismos.

En términos similares el articulo 49 de la Ley 11/2022, de 1 de diciembre, de Empleo Publico
Vasco, regula los planes de ordenacion del empleo publico disponiendo que “Las administra-
ciones publicas vascas, previa negociacion con la representacion de personal, podran aprobar
planes de ordenacién del empleo publico.”

Tal y como se comprueba en la memoria adjunta al presente acuerdo, la plantilla del perso-
nal de este ayuntamiento presenta un acusado envejecimiento con una media de 50,75 anos.
Esto hace preciso planificar el relevo generacional y establecer las medidas necesarias para
posibilitar que la experiencia y conocimientos acumulados por la actual plantilla de funcio-
narios, se transmita adecuadamente a las personas que hayan de sustituirlos, posibilitando
que el ayuntamiento pueda definir los objetivos de mejora en la prestacion de servicios a la
ciudadania.

Tras la negociacion en la mesa general de negociacion, se ha alcanzado el acuerdo de so-
licitar al Pleno la aprobacion del plan de ordenacion de los recursos humanos para la mejora
de la prestacién de servicios, el relevo generacional y la transferencia de conocimiento del
personal al servicio del ayuntamiento.

Visto el informe preceptivo emitido al respecto, la corporacion por unanimidad (9 de los/
as 9 concejales que la componen), de acuerdo con el dictamen de la comisién informativa
permanente de los asuntos a tratar en Pleno, adopta el siguiente

ACUERDO

Primero. Aprobar el plan de ordenacién de los recursos humanos para la mejora de la
prestacion de servicios, el relevo generacional y la transferencia de conocimiento del personal
al servicio del ayuntamiento.

Segundo. Delegar en la alcaldia como jefatura de personal, la aprobacion de las disposicio-
nes precisas para el desarrollo y aplicaciéon del citado plan.
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Tercero. Publicar el presente acuerdo para su entrada en vigor.

Lo que se hace publico para general conocimiento.

Durana, 13 de enero de 2025

La Alcaldesa
M? BLANCA ANTEPARA URIBE
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ANEXO

PLAN DE ORDENACION RECURSOS HUMANOS PARA LA MEJORA DE LA PRESTACION
DE SERVICIOS, EL RELEVO GENERACIONAL Y LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
DEL PERSONAL AL SERVICIO DEL AYUNTAMIENTO DE ARRATZUA-UBARRUNDIA.

MEMORIA

I. INTRODUCCION

El articulo 69.1 del Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico
establece que "“/a planificacion de los recursos humanos en las Administraciones
Publicas tendrd como objetivo contribuir a la consecucion de la eficacia en la
prestacion de los servicios y de la eficiencia en la utilizacién de los recursos
econdémicos disponibles mediante la dimension adecuada de sus efectivos, su mejor
distribucién, formacién, promocion profesional y movilidad.”

El segundo apartado del mencionado articulo establece que:

“"Las Administraciones Publicas podran aprobar Planes para la ordenacion de sus
recursos humanos, que incluyan, entre otras, algunas de las siguientes medidas:

a) Anélisis de las disponibilidades y necesidades de personal, tanto desde el punto de
vista del numero de efectivos, como del de los perfiles profesionales o niveles de
cualificacion de los mismos.

b) Previsiones sobre los sistemas de organizacion del trabajo y modificaciones de
estructuras de puestos de trabajo.”

Asi mismo, el articulo 49 Ley 11/2022, de 1 de diciembre, de Empleo Publico Vasco,
dispone que:

“1. Las administraciones publicas vascas, previa negociacion con la representacion de
personal, podran aprobar planes de ordenacion del empleo publico de aplicacion tanto
al personal funcionario como al personal laboral.

2. Los planes de ordenacién del empleo publico se ajustaran a las limitaciones
presupuestarias, asi como a las normas contenidas en esta ley y en las disposiciones
de desarrollo de la misma. Cuando los planes de ordenacion del empleo publico
puedan afectar en sus medidas o actuaciones al personal laboral, deberdn
desarrollarse conforme a las normas del derecho laboral.

3. Los planes de ordenacion del empleo publico podran incluir, entre otras, las
siguientes medidas:

a) Andlisis de las disponibilidades y necesidades de personal tanto desde la
perspectiva del numero de efectivos como de la competencia profesional requerida
para el desempefo del puesto de trabajo.

b) Previsiones sobre los sistemas de organizacion del trabajo y sobre los sistemas de
reordenacion del tiempo de trabajo y del trabajo a tiempo parcial, asi como sobre las
tecnologias de la comunicacién y de la informacion aplicadas al trabajo.

c) Medidas de teletrabajo y de flexibilizacion de la localizacion del puesto de trabajo.
d) Identificacién de las formas de cubrir las necesidades de personal para el periodo
objeto de planificacion, teniendo en cuenta las medidas de seleccién, movilidad y
formacion.

e) Reasignacion, readscripcion de dotaciones de puestos de trabajo y redistribucion de
efectivos de personal. En estos casos se podra incorporar como medida adicional la
suspensién temporal de incorporaciones externas en un determinado ambito de
actividad, asi como la provision de puestos de trabajo limitados a personal de los
ambitos que se determinen.

f) Previsiones sobre andalisis de puestos y racionalizacion de las estructuras de puestos
de trabajo.
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g) Promocién de la movilidad interadministrativa, de acuerdo con lo que se prevé en
esta ley. En estos casos se podra incorporar como medida adicional la suspension
temporal de incorporaciones externas en un determinado ambito de actividad, asi
como la provision de puestos de trabajo limitados a personal de los ambitos que se
determinen.

h) Medidas de promocion interna o, en su caso, de promocion profesional y de
formacion de personal, asi como medidas de movilidad forzosa.

i) Medidas de fomento de los contratos de formacion y de los contratos en practicas
para la insercién de jovenes en el sector publico.

j) Incentivos a la excedencia voluntaria y a la jubilacion anticipada, asi como
incentivos a la renuncia al servicio activo o baja definitiva en él.

k) La prevision de la incorporacién de recursos humanos a través de la oferta de
empleo publico, asi como, en su caso, la exclusidon por causas objetivas sobrevenidas,
de plazas inicialmente incluidas.

1) Cualquier otra medida que tuviera como objetivos los definidos en el articulo 48.”

II. OBJETO DE LA MEMORIA

El objeto de la presente memoria es analizar la conveniencia de desarrollar un Plan de
Ordenacion de Recursos Humanos en el ambito del Ayuntamiento de Arratzua-
Ubarrundia de acuerdo con la legislacidon vigente, analizando, entre otros aspectos, la
conveniencia de fijar medidas que favorezcan el relevo generacional y la transferencia
de conocimiento del personal en edad préxima a su jubilacién con el objetivo Ultimo de
mejorar la prestacion de los servicios que ofrece.

I11. ANALISIS DEL ENTORNO

Es abundante la bibliografia y existe un consenso general sobre la necesidad de la
modernizacion de las Administraciones Publicas basicamente con un doble objetivo:
servir como elemento dinamizador y como prestador de servicios a la sociedad en un
entorno en continuo cambio, mayor competitividad en todos los ambitos, amplios
espacios de incertidumbre y grandes avances cientificos y tecnoldgicos. Estas
circunstancias han cristalizado en diversas iniciativas, planes y programas de
modernizacidn y digitalizacion en todos los ambitos desde europeos hasta locales.

No es objeto de este plan hacer un analisis exhaustivo de dicha bibliografia y planes.
Sin embargo, es comun en todos ellos, la inclusion de aspectos ligados a la mejora en
los sistemas de gestidn y organizacion del trabajo, la adopcién de las nuevas
tecnologias disponibles (digitalizacién, big data, inteligencia artificial, etc.) y la
adecuacion de las estructuras y servicios a las nuevas realidades y necesidades
sociales.

En este entorno, el Ayuntamiento de Arratzua-Ubarrundia también debe tomar las
medidas oportunas para adaptar su estructura, organizacion y plantilla a las
necesidades de la ciudadania y a las exigencias de la sociedad a la vez que garantiza
una correcta gestion de su conocimiento.

IV. ANALISIS INTERNO Y JUSTIFICACION

Ante un entorno como el descrito en el apartado anterior, actualmente el
Ayuntamiento de Arratzua-Ubarrundia debe realizar un proceso de andlisis vy
actualizacidn tanto de su estructura como de los puestos de trabajo, con el objeto de
adecuarlos de la forma mas eficaz y eficiente posible a los nuevos requerimientos que
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se debe asumir como servicio publico, a sus competencias y a los retos que debe
afrontar a futuro.

Este proyecto incluye, entre otras, las siguientes tareas y productos principales:

1) Andlisis y diagndstico de la estructura organizativa del Ayuntamiento de Arratzua-
Ubarrundia y, en su caso, propuesta de modificacion atendiendo a las competencias
asignadas.

2) Analisis y diagndstico de la clasificacion de los puestos de trabajo analizando
funciones y tareas asignadas en la actualidad.

3) Actualizaciéon de la descripcion de los puestos tipo de trabajo realizando la
descripcién monografica de cada uno de los puestos-tipo.

4) Propuesta de valoracion de puestos de trabajo, en base al sistema de valoracion
actual, previamente actualizado, si procediese.

5) Propuesta de Relacién de Puestos de Trabajo actualizada.

6) Fichas actualizadas para cada puesto de trabajo.

Sin perjuicio de todo lo anterior, en el presente apartado se analizaran diversos
aspectos relacionados con la edad de la plantilla y las posibles ventajas que el Plan de
Racionalizacion podria conllevar para la organizacidon. Es importante destacar que el
Plan de Racionalizacién propuesto no solo busca un rejuvenecimiento de la plantilla
para afrontar esos nuevos retos, sino que también pretende favorecer una adecuacion
general amortizando plazas obsoletas o que correspondan a modelos obsoletos y
creacion de nuevas que permitan la modernizacién de la organizacién; nuevas plazas
que respondan a conceptos mas modernos del servicio publico adecuando al mismo
tiempo una nueva organizacién jerarquica.

En consecuencia, podria interesar que las carreras profesionales se acorten
favoreciendo la marcha voluntaria de las personas con edades cercanas a la jubilacion
para agilizar el relevo generacional con el objeto de aumentar la eficacia de las
acciones de mejora y transformacion del personal y de la organizacion que pudieran
plantearse, estableciendo, a su vez, sistemas para garantizar una correcta gestion del
conocimiento.

IV.1. Restructuracion de la organizacion.

Aunque, de forma genérica, en cada Legislatura se adapta la estructura organica y
funcional del Ayuntamiento de Arratzua-Ubarrundia, estas adaptaciones estan
condicionadas por estructuras y puestos preexistentes, tendencias consolidadas, etc.

Sin embargo, de acuerdo con los datos actuales de la plantilla (diciembre de 2024), el
50% de la plantilla del Ayuntamiento de Arratzua-Ubarrundia estd compuesta por
personas de 60 afios 0 mas y por otro, el 75% de los puestos estan cubiertas por
personas con 50 o mas afios.

Tabla 1. Distribucién de edades en puestos

UNIDAD Menores 50 Mayores 50 Total
Administracién 1 3 4
TOTAL 1 3 4

En consecuencia, se abre una ventana de oportunidad para que en los préximos afos
se plantee una reestructuracion profunda de las Unidades administrativas (en nimero
y funciones).

IV.2. Eliminacién de diferencias de género.
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La distribucion actual de la plantilla muestra que el porcentaje de mujeres es
ligeramente superior. En el grupo C el 66% de los trabajadores son mujeres. En el
grupo A el porcentaje de mujeres es del 100%.

Tabla 2. Distribucion de la plantilla del Ayuntamiento de Arratzua-Ubarrundia por
grupo, sexo y franjas de edad

Grupo Menores de 40 Entre 40 y 60 Mayores 60 Total
Hombre| Mujere| Total | Hombrel Mujere| Total | Hombr¢ Mujerg Total

A 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1

C 1 0 1 0 1 1 0 1 1 3

TOTAL 1 0 1 0 1 1 0 2 2 4

1V.3. Capacitacion y adaptacién a la nueva realidad tecnoldgica.

De forma genérica, el desfase existente entre la formacion del personal y las
necesidades y demandas actuales, aumenta directamente proporcional a la edad de
las personas.

Entre este ejercicio y el que viene se cambiaran todas las aplicaciones con los que
trabaja el personal, y en consecuencia, el esfuerzo de adaptacion, formacién y
sensibilizacion en los diversos ambitos crece segun la edad.

Asi mismo, también se hace necesario adecuar los puestos, en cuanto a su contenido
y requisitos de titulaciones, a las nuevas realidades.

IV.4. Normalizacidn del uso del euskera en el Ayuntamiento de Arratzua-Ubarrundia

Segun se desprende del analisis de los datos de la plantilla actual, el conocimiento del
euskera es muy superior entre los menores de 60 afios que entre los mayores de esa
edad.

Tabla 3. Perfiles acreditados por rangos de edad

Perfil General Menores 50 Mayores 50
N.° Porcentaje| N.© Porcentaje | N.© Porcentaje
personas personas personas
Sin perfil 1 25 0 0 1 25
0 0 0 0 0 0
2 50 1 25 1 25
1 25 0 0 1 25
0 0 0 0 0 0
TOTAL 4 100 1 25 1 75

En consecuencia, el plan de racionalizaciéon propuesto supone una oportunidad para
profundizar en el conocimiento y uso del euskera en el Ayuntamiento de Arratzua-
Ubarrundia y en facilitar el cumplimiento de los indices de preceptividad de los
puestos.

IV.5. Absentismos.
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El absentismo puede estudiarse desde dos vertientes; la tasa de ausencias por
diversas contingencias (ITs, etc.) y la ausencia por disfrute de jornadas no
presenciales.

Como se puede observar en la siguiente tabla, desde el punto de vista de ausencias
por ITs, etc., no es alta, pero si se pierden horas de jornada por acudir a consultas por
dolencias que, aunque no han sido motivo de bajas, si suponen peores condiciones
fisicas del personal.

Tabla 4. Absentismos (nimero y duracidn) por franjas de edad (datos afio 2023

completo)
Rango edad | N.° de % respecto | N.° de % respecto | Duracion medi
ausencias total personas total dias
26-35 0 0 1 25 0
35-60 1 50 1 25 4
+60 2 100 2 50 4

Por otro lado, las condiciones de empleo vigentes establecen un nimero de jornadas
no presenciales por antigliedad fijadas en funcidn del nimero de trienios. A este
respecto, plantilla en general, tiene reconocidos una media de 6 trienios, sin embargo,
el colectivo de mayores de 60 afios tiene una media de 10 trienios reconocidos, lo que
supone 8 jornadas al afo, entre vacaciones y asuntos propios (16 jornadas totales).
Todo ello conlleva que el colectivo de mayores de 60 anos presta servicio efectivo, de
media, 8 dias menos al afio.

En consecuencia, la aplicacién del plan de racionalizacion propuesto permitiria
disminuir la tasa de absentismo y aumentar la tasa anual de horas efectivas anuales.

IV.6. Ahorros.

Del mismo modo que en el caso anterior, en funcidn al numero de trienios, se
retribuye el concepto de antigliedad, cuyo importe esta vinculado al grupo del puesto
que se ocupen en cada momento. En consecuencia, el coste para la Institucién por
persona varia en funcién de su antigiedad.

En la siguiente tabla se compara el coste, en base a la antigiiedad, para el colectivo de
mas de 60 afios y el resto de la plantilla por grupo:

Tabla 5. Diferencia de retribuciones (en euros/afio) por antigiiedad segun grupo y
rango de edad

Grupo N.© trienios medio Coste medio antigliedad | Diferencia
No Mas 60 No Menos 6( Mas 60 Menos 60 coste
11 1 0 0 7.864,78 0,00 7.864,78
11 1 1,5 2 7.864,78 871,00 6.993,78
TOTAL 15.729,56 871,00 14.858.54

En consecuencia, la aplicacion del Plan de Racionalizaciéon supondria unos ahorros en
el coste de la plantilla que pueden compensar, segun los casos, total o parcialmente,
el costo de las medidas propuestas para facilitar el relevo generacional y la
transferencia de conocimiento.

Asimismo, hay otras cantidades como plus de productividad y kilometraje, que se

acordaron en su momento con la plantilla de mas edad y que podria suponer otro
ahorro de 2.896,60 euros al ano.

1V.7. Disponibilidad operativa.
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De acuerdo con informes, estudios y trabajos realizados por entidades independientes,
segln avanza la edad se manifiestan una serie de cambios funcionales tanto en el
ambito sensorial y ambiental como en la capacidad fisica (déficit visual, menor
tolerancia a situaciones de calor y frio intensos, menor capacidad para realizar
esfuerzos fisicos, menor elasticidad, degeneracién de articulaciones, mayor riesgo de
caidas, etc.).

En base a todo ello, se concluye que se considera necesario adaptar las condiciones de
trabajo a las caracteristicas de mayor edad, lo que puede suponer que el personal que
tenga 60 afios 0 mas pueda quedar exento del desempefio de determinados trabajos,
lo que puede implicar una disminucién de los recursos disponibles del Ayuntamiento
de Arratzua-Ubarrundia que puedan ser destinados a estas tareas.

IV.8. Rejuvenecimiento de la plantilla.

La plantilla al servicio del Ayuntamiento de Arratzua-Ubarrundia pone de manifiesto un
acusado envejecimiento tanto respecto a otros colectivos del Estado como del
conjunto de las administraciones de la OCDE.

Asi, por ejemplo, la edad media de la plantilla del Ayuntamiento de Arratzua-
Ubarrundia es de 50,75 afios (58 afios en el caso de las mujeres, 29 en el caso de los
hombres). Del mismo modo, el 50% de la plantilla supera los 60 afios y el 75% los 50.

De acuerdo con la encuesta de EPA del INE el porcentaje de asalariados mayores de
50 afios en Espana es de 30,3%. En el sector privado son un 26,78% y en el sector
publico 44,38%. Por lo que este ayuntamiento supera con creces los citados
porcentajes.

Por otra parte, la evolucion de la distribucion de la plantilla y la media de edad en los
ultimos afos ha sufrido muy pocos cambios, por lo que, con el paso del tiempo, la
edad media de la plantilla ha ido subiendo paulatinamente.

Si no se establecieran incentivos al relevo generacional, en los préximos afos,
estimando que la edad media de jubilacion seria la de 66 afos, la edad media del
Ayuntamiento de Arratzua-Ubarrundia, seguiria al alza.

Por el contrario, si se establecieran ayudas y se consiguiese que la edad de jubilacion
media fuese 64 afios, la edad media de la plantilla bajaria sustancialmente, ya que la
edad media de las personas que sustituyan a los trabajadores jubilados se estima en
35 afos.

V. CONCLUSIONES

La aprobacién del Plan de Ordenacion de los recursos humanos que analice y redisefie
tanto la estructura organica del Ayuntamiento de Arratzua-Ubarrundia como sus
puestos de trabajo al objeto de que se adapten a los cambios sociales, tecnoldgicos,
culturales, econdomicos que se estan produciendo en el entorno es una accion basica
para conseguir una Organizacion eficaz y eficiente respecto a sus obligaciones para
con la sociedad del municipio.

En este contexto, el establecimiento de medidas para fomentar el rejuvenecimiento de
la plantilla y el relevo generacional es un instrumento fundamental para la gestién de
los recursos humanos del Ayuntamiento de Arratzua-Ubarrundia que presentaria
importantes ventajas tanto a la institucion como al personal que presta servicio en
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ella, dado que facilitaria la reorganizacion de la estructura y de los puestos para
adecuarse a los nuevos retos y necesidades a los que el Ayuntamiento de Arratzua-
Ubarrundia debe hacer frente; desde una mayor facilidad de adecuar los puestos y la
estructura, a la posibilidad de incluir nuevos puestos con titulaciones y competencias
adecuadas a las requerimientos tecnoldgicos actuales, eliminar la brecha de género
que queda en determinados grupos y colectivos concretos, impulso al uso y
normalizacién del euskera, reduccion de los absentismo, aumento de la capacidad
operativa en determinas planes y el logro de reduccion de costes de personal.

Sin embargo, también se observa que, en los préximos cinco afios, el 50% de la
plantilla podria abandonar la Organizacién con la consabida pérdida de conocimientos
y capital humano. En consecuencia, el mencionado Plan de Racionalizaciéon deberia
incluir medidas orientadas a la retencion del conocimiento experto de forma que se
minimice el perjuicio de la salida de una parte tan importante de la plantilla del
Ayuntamiento de Arratzua-Ubarrundia.

Por todo ello, es completamente recomendable que el Plan de Racionalizacién
contemple una serie de medidas encaminadas a que las personas con edad préxima a
su jubilacion, antes de abandonar la Institucidon, trasladen sus propuestas y
colaboracién, en base a sus conocimientos y experiencia expertas, tanto en lo relativo
a la identificacion de posibilidades de mejora en la prestacion de los servicios de sus
puestos como en la ejecucién de las mismas. Asi mismo, también deberia establecerse
las medidas para que se posibilite el traspaso de informacion entre la persona que
abandona el puesto y la que lo ocupara en el futuro - documentacién de las tareas,
elaboraciéon de manuales, etc. - con el objetivo de garantizar el mantenimiento del
conocimiento en la Institucion. Todo ello en coordinacion con su responsable
jerarquico y con la persona responsable de Personal.
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REGULACION DE LAS MEDIDAS DEL PLAN

Articulo 1. Objeto.

El presente Plan tiene por objetivo la mejora de la prestacién de servicios de la
Administracion General del Ayuntamiento de Arratzua-Ubarrundia, mediante la
definicion de objetivos de mejora y de medidas necesarias para su logro, y el
rejuvenecimiento del personal mediante una sustitucion progresiva que posibilite el
mantenimiento de los conocimientos de quienes se encuentren préximos a la edad de
jubilacién anticipada, a través de su transferencia a nuevo personal.

Articulo 2.

El presente Plan comprende las siguientes medidas:
A. Establecimiento de programas de mejora de la prestacion de servicios y de
transferencia de conocimientos.

B. Establecimiento de un programa de rejuvenecimiento del personal.

Articulo 3. Ambito personal

1. Podréa acogerse al presente Plan el personal que cumpla los siguientes requisitos:
A. Tener un minimo de 15 afios de servicios prestados en el Ayuntamiento de
Arratzua-Ubarrundia.

B. Encontrarse en situacion de servicio activo en la Administraciéon General del
Ayuntamiento de Arratzua-Ubarrundia, o en alguna de las situaciones que se asimilen
a dicha situacion a los efectos del presente Plan durante los 5 afios inmediatamente
anteriores a la fecha prevista de jubilacion anticipada.

C. Tener 2 afios menos de la edad prevista para la jubilacién anticipada.

D. Asumir el compromiso de acceder a la jubilacién anticipada en la fecha que sefiale
en la solicitud que formule para acogerse al Plan.

Dicha fecha, salvo los supuestos de modificacion de la normativa que establezca la
edad minima o las condiciones de acceso a la jubilacion anticipada, solo podra ser
modificada una vez, y siempre antes del inicio del periodo de disfrute de las
acumulaciones o compensaciones previstas en el presente Plan, o, en su caso, antes
del inicio del procedimiento de seleccidn de la persona que haya de sustituirle.

2. El personal que durante el periodo de aplicacién del Plan incumpliera cualquiera de
las condiciones sefialadas en el apartado anterior perderd las acumulaciones y
compensaciones previstas en el presente Plan.

3. A los efectos de incorporacién al presente Plan se consideraran situaciones
asimiladas a la de servicio activo las situaciones administrativas que conlleven reserva
de puesto de trabajo.

Articulo 4. Incompatibilidades.
1. Los periodos de disfrute de las acumulaciones o compensaciones contempladas en

el presente Plan se consideraran a todos los efectos como de servicio activo por lo que
sera de aplicacion la normativa vigente en materia de incompatibilidades.
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2. Las acumulaciones y compensaciones contempladas en el presente Plan son
incompatibles con el reconocimiento, incluso judicial, del pago de primas de jubilacién
o de cualquier incentivo a la renuncia de la condicion de personal al servicio del
Ayuntamiento de Arratzua-Ubarrundia.

En dicho supuesto los periodos disfrutados en virtud de dichas acumulaciones y
compensaciones seran objeto de descuento de las retribuciones o primas que tuviera
derecho a percibir el personal beneficiario, y si las mismas no fueran suficientes, la
persona beneficiaria vendra obligada a reintegrar al Ayuntamiento de Arratzua-
Ubarrundia las cantidades que fueran precisas hasta alcanzar el reintegro completo de
las retribuciones correspondientes a los periodos disfrutados en concepto de
acumulaciones y compensaciones.

3. No podra acogerse al presente Plan el personal que, alcanzada la edad de jubilacion
ordinaria que le corresponda conforme a la normativa de la Seguridad Social, obtenga
la prorroga en el servicio activo o continue en situacion asimilada a los efectos del
presente Plan.

Articulo 5. Programas de mejora de la prestacion de servicios y de transferencia de
conocimientos

1. El personal que se acoja al presente Plan vendra obligado a colaborar en la
definicion del programa de mejoras de la prestacion de servicios de su unidad
administrativa y a realizar las actividades necesarias para su aplicacion.

2. Los programas de mejora de la prestacion de servicios tendran por objeto
identificar los ambitos de mejora de la actividad administrativa, fijar los objetivos a
lograr y las medidas a adoptar para la consecucién de los objetivos definidos para
lograr una mejora o mas eficaz prestacion de servicios en el ambito de dicho
programa.

El personal colaboraréd desde su incorporacién al presente Plan en la definicidon y
aplicacion del citado programa, que debera ser aprobado por la persona responsable
de la unidad administrativa del Ayuntamiento de Arratzua-Ubarrundia.

A tal fin, el personal acogido al presente Plan elaborara, a instancia de la persona
responsable de la unidad administrativa del Ayuntamiento de Arratzua-Ubarrundia,
una memoria en la que se identifiquen los problemas detectados en su prestacién de
servicios y de las medidas a adoptar para su resolucidon, y, una vez definido dicho
programa, participara en la aplicacion de las medidas definidas en el mismo.

Asi mismo, el personal acogido al Plan elaborard un manual de desempefo de su
puesto de trabajo en el que se definan pormenorizadamente las tareas realizadas
durante un ciclo de un afo.

3. El programa de transferencia de conocimientos tendra por objeto garantizar la
transferencia de conocimientos del personal acogido al Plan, al nuevo personal que
ocupe su puesto, y/o al responsable de personal. Dicho programa tendra una duracion
de 4 meses y se desarrollard inmediatamente antes del inicio del periodo de disfrute
de las compensaciones y acumulaciones que procedan conforme a lo previsto en el
presente Plan y de las vacaciones o permisos anteriores a la fecha de cese por
jubilacién

4. La participacion en ambos programas dard lugar a una compensacién de 10
minutos por cada jornada de trabajo de los 12 meses anteriores al inicio del periodo
de disfrute de las compensaciones y acumulaciones que procedan conforme a lo
previsto en el presente Plan.

A dichos efectos, se entendera como jornada de trabajo las definidas en el calendario
correspondiente al horario general (afio 2023, 225 jornadas).
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5. A la compensacion resultante le serd de aplicacion los coeficientes establecidos en
el articulo siguiente en funciéon del nimero de meses en que se anticipe la jubilacion
respecto de la edad de jubilacién ordinaria y su disfrute tendrd lugar de forma
acumulada durante el afio inmediatamente anterior (12 meses) a la fecha de
jubilacién anticipada.

Articulo 6. Programa de relevo generacional del personal.

1. El programa de relevo generacional del personal tiene por objeto la planificacién de
la sustitucion de dicho personal y el rejuvenecimiento de los recursos humanos del
Ayuntamiento de Arratzua-Ubarrundia.

2. El personal acogido al presente Plan podra disfrutar antes de la fecha de jubilacion
anticipada de las siguientes medidas:

A. Disfrute del permiso previo a la jubilacién de 18 minutos, previsto en el articulo 60
bis. del Acuerdo Regulador de Condiciones de Trabajo del Personal de las Instituciones
Locales Vascas (UDALHITZ).

El personal acogido al presente Plan acumulara durante el afio anterior a la fecha de
jubilacién anticipada dicho permiso aplicando, en funciéon del nimero de meses de
anticipacidn de dicha jubilacion, los coeficientes de la siguiente escala:

MESES COEFICIENTE
24 9,00
23 8,75
22 8,55
21 8,35
20 8,05
19 7,80
18 7,50
17 7,24
16 6,84
15 6,47
14 6,17
13 5,80
12 5,38
11 4,95
10 4,55
9 4,10
8 3,67
7 3,24
6 2,84
5 2,40
4 1,98
3 1,56
2 1,00
1 1,00

Asi mismo, se acumulard 1 dia por cada afio de servicios reconocidos a partir de 31
anos y hasta un maximo de 40 afios.

El permiso resultante se disfrutard de forma acumulada durante el afio
inmediatamente anterior (12 meses) a la fecha de jubilaciéon anticipada voluntaria.
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B. Acumulacion de las licencias adicionales por antigliedad establecidas en el articulo
28 del Acuerdo Regulador de Condiciones de Trabajo del Personal de las Instituciones
Locales Vascas (UDALHITZ).

El personal acogido al presente Plan podra acumular a las vacaciones adicionales por
antigliedad devengadas durante dos afios naturales anteriores al afio en que se
produzca la jubilacion anticipada.

Articulo 7. Disfrute de compensaciones y acumulaciones

El disfrute de las compensaciones y las acumulaciones previstas en el presente Plan
quedara condicionadas a la realizacion de las actividades previstas en el articulo 5.

El disfrute de dichas compensaciones y acumulaciones se realizarda de forma
ininterrumpida durante el afio anterior (12 meses) al cese del personal funcionario en
el servicio activo por jubilaciéon anticipada. No obstante, los dias correspondientes a
vacaciones, turnos, permiso por asuntos personales, jornadas no presenciales por
antigliedad y los dias adicionales por antigliedad correspondientes al afio natural en el
que se produzca el cese en el servicio activo por jubilacion anticipada se disfrutaran
inmediatamente antes de la fecha de cese.

Si las acumulaciones y compensaciones no pudieran ser objeto de disfrute, total o
parcialmente, durante el afo anterior (12 meses) al cese en el servicio activo por
encontrarse la persona beneficiaria en situacion de Incapacidad Temporal, por ser
declarado en situacion de Incapacidad Permanente Total o Absoluta, por el disfrute de
vacaciones, turnos o cualquier licencia o permiso, incluido el permiso por asuntos
personales, las jornadas no presenciales por antigliedad y las vacaciones adicionales
por antigliedad correspondientes al afio natural en el que tenga lugar el cese en el
servicio activo por jubilacién, no se generara derecho al abono de cantidad alguna por
dichas acumulaciones y compensaciones, que se entenderan consumidas, total o
parcialmente, a todos los efectos.

Si llegada la fecha sefialada por el personal para la jubilacién anticipada, el mismo
optara por continuar en servicio activo se efectuara un descuento de sus retribuciones
proporcional al periodo de tiempo disfrutado en virtud de las acumulaciones o
compensaciones y si dichas retribuciones no fueran suficientes vendrd obligado a
reintegrar al Ayuntamiento de Arratzua-Ubarrundia las cantidades que fueran precisas
hasta alcanzar el reintegro completo del permiso.

Disposicion Transitoria

El personal que a la aprobacion del presente Plan le falten menos de 2 afios para
alcanzar la edad de jubilacidon anticipada podra acogerse al mismo a su entrada en
vigor de acuerdo con las siguientes condiciones:

1. Programas de mejora de la prestacion de servicios y de transferencia de
conocimientos.

Disfrutardn de las compensaciones previstas con caracter general, con idénticas
condiciones y requisitos.

Cuando por la fecha de jubilacion anticipada no pudieran realizarse todas las
actividades previstas en el articulo 5 del presente Plan, el disfrute de los periodos
acumulados en virtud de lo dispuesto en el parrafo anterior estara condicionado a la
elaboracién por la persona beneficiaria de un manual de desempefo de su puesto de
trabajo en el que se definan pormenorizadamente las tareas realizadas en el mismo
durante un ciclo de un afio. El citado manual se elaborard conforme a los criterios y
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modelos que al efecto se establezcan por la Direccién de Funcién Publica y debera
remitirse a la misma con el visto bueno de la persona responsable de la unidad
administrativa de la que dependa.
2. Permiso previo a la jubilacién.
Disfrutaran de las compensaciones previstas con caracter general, con idénticas
condiciones y requisitos.
3. Vacaciones adicionales por antigiiedad.
Se entendera por dias adicionales por antigliedad acumulados los que, conforme a los
servicios prestados en el afno 2023 y en funcién de la fecha de jubilacién anticipada,
resulten, como maximo, de la siguiente escala:
Dias acumulados
Servicios prestados | Jubilacidn afio 2024 | Jubilacidn afio 2025 | Jubilaciéon 2026 en
adelante

32 afos 0 mas 8 8 8

31 afios 7 8 8

30 afos 6 7 8

29 anos 6 7 7

28 afios 3 6 6

27 afios 0 3 6
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